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Breve descrizione dello studio: 

Il presente lavoro contiene un’analisi del settore delle cappe per cucina e più nel dettaglio del 
distretto di Fabriano. In particolare, tale lavoro può essere scomposto in due parti principali: la 
prima prende in esame la notevole evoluzione che il settore ha manifestato durante il corso degli 
anni ’90 e i cambiamenti che le imprese ad esso appartenenti hanno subito a causa della crisi 
economico-finanziaria iniziata nel 2008, ad esempio in termini di andamento della produzione, delle 
vendite, dell’import-export, dell’occupazione. L’obiettivo di questa prima parte della tesi è quello di 
comprendere come la crisi abbia influito sull’attività e sui risultati di tali imprese e quali strategie 
esse stiano adottando per cercare di superare la grave situazione attuale e per recuperare la propria 
competitività sia a livello nazionale che internazionale. 

La seconda parte della tesi focalizza invece l’attenzione sul tema dell’innovazione, quale strategia 
adottata dalle imprese esaminate per migliorare la propria competitività anche alla luce della crisi 
attuale. Grazie all’intervista somministrata allo Strategic Initiatives & Innovation Manager 
dell’Azienda Elica S.p.A. di Fabriano, è stato possibile ricostruire il modello di organizzazione e di 
gestione dell’innovazione applicato da tale impresa, oggi leader del settore, osservando in 
particolare la sua forte propensione all’open innovation. 

 


